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 بسم الله الرحمن الرحيم
، سيما خليفة الله في الأرضين،  أهل بيته الطاهرينمحمد و سيدنا الصلاة على و  الحمد لله رب العالمين

 ، ولا حول ولاقوه إلا بالله العلي العظيم. أجمعينواللعنة على أعدائهم 
 لكي تتغلب على المشاكل الصعبة 5 – 3 اتالخطو 

 وتعيش حياةً سعيدةً ناجحة
و   و  و   يم:ر ك      لا ب     هاتك  في يمظ      علا اللهل اق       اُمْ   وْليُُُُُُِاُ  بُ عُُُُُُْ   الْمُؤْمِنُُُُُُُ ، 1الْمُؤْمِنُُُُُُاتُ بُ عْ ُُُُُُُ

 .2الْعُدْوا ِ لا ت عاو نوُا ع ل ى الْإِثِْْ و  و   التَُّقْوىت عاو نوُا ع ل ى الْبِرِ و  و  و
م  ن المك  اكل ب  يم بن  ا م  ن ك  ليا  ابر  ت، وه  دياوم ك  فم  وا هن  ا  وم  ا ،  م  ا ه  ي  بح  ر مُُة المقد

الط ر  النا ع  ة للتبل يات عليه  ا وإ ارة الأم ور بالاس  ة، والع يس با  عا ة، س وال عل  ى ما توم العوائ  ل 
 أم ماتوم المؤسيااام أم الكركام؟

رض ا  و)بع د الا ،م ، منوياه ا  إ  )التع او(  و)ق رب ال :البحث يتناول ثلاثة ط ر  أساس يياة، ه ي
أ(يا البري   ت أ(يا الع   دويا عل   ى باطل   ه يعم   ل بواع   دة التع   او(، وع   ن عل   ى حويان   ا برعم   ل بواع   دة ا     ر 

 .المنع لة، مكيرا  إ  بعض مخطياطام هوليوو  وغيرها البربيياة لنكر الفاا  والاعلال الخلوي
حً ا  ةموع ة لينتول بعدها إ  أ(يا التعاو( بحا ة إ  تخط يم و ربي ة  من   برعوم ة أاف ار الأولا ، مو

من الأ ك ار العملي ياة ال ك  كف ل  ربي ة الأطف ال عل ى روو التع او( والتك ا  ، وةموع ة أ ك ار أخ رم 
أ( تج  د س  بيلها إ  الكب  ار والمؤسياا  ام، لينتو  ل بع  دها إ  ق  رب الرض  ا وبع  د الا  ،م كع  املين بب  يا  

لأس  رة والك   ركة والمؤسياا  ة، منوياه  ا  إ  عنص  ر )ال   دور م  ن أه  ميا عوام  ل تج  ابرل  ري   س العم  ل و اس    ا
ة ب   ين )التع   او(  و)بع   د الا   ،م وق   رب الرض   ا ، لي،   تم ب   بعض روائ     ا م   ام أم   ير المع   ي  والتدا بي    

 المؤمنين )عليه الالام .
و   و  و  قول  ه  ع  ا  أ(يا حو  ا  (يا م  ن البري   ت إ  بصُُُيرة نرةنيُُُة اُمْ   وْليُُُِاُ  مِنُُُاتُ الْمُؤْ الْمُؤْمِنُُُُ بُ عْ ُُُُ

 

 .71سورة التوبة:  1
 .2سورة المائدة:  2
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ا من الآوم المحكمة، إلايا أ(يا أكثر الناس لا يكعر  بُ عْ    .. أص لا   به ه الحالة وه ه الصفةرغم أنّيا
ه ولذ للم    ؤمنين ال     ين في ا ن    د، والص    ين، وأوروبا، أح    د   رم م    ثلا   ه    ل         نا، إلايا الن    ا ر، يك    عر أبر    يا

م أول  فاه؟يال عليه في الوقت بروأ ريويا، وأنّيا
طة:  سّ مو   دياسس ق   وسيا  يعين   ه ويا   تعين ب   ه وي   دا   عن   ه يك   عر تج   اه أالأخ (يا إبعب   ارة مبا   يا خي   ه ب   ربا

ع  ليا ب   ه تج  اه ك  ليا م   ؤمنس ومؤمن  ةس في مك   ار  ه  ل عل  ى الأق   ل أو  ،وينص  ره.. إ ، وه  ل برفع   ل  ل   
 الأرض ومباربها؟

يّاا  إ   ل    ، وقد أشار ا م اما  إ ا  علنا  ل  كنياا مؤمنين حويا  لل: أي دخل في رائعت  الا  ه، إ  س ئ
ميا أخي   ه أو كيا   ه  يهخ     من   ه م   ا يك   ال ولا يا   ته بره؟ ق   ال: لا  ق   ال:  لا   تم إ  ا أح   دئكم ي   ده في ك    

 بإخوة 
ر  ُْ وْمُُاً  قال عبد الله بن الولي د: عْفُُ  احِبِ ِ      ن ال  ل ن ا   بُُُو ج  مَّ  ُُ  َُّ كُُُ دكُُمْ ُُْ د  ا  ُُُْدْلِلُ   حُُ  ُ  مُُ  فُ ي أْلُُُ

 .1اناً ك م ا تُ زْعُمُو   فُ ل سْتُمْ إِلْو    ن ال   .لا    انُُلْن   ؟ْرُِْدُ 
 لماذا؟تفشل وملاْين تنجح، ملاْين من العوائل والمؤسسات 

ا ، هنال   ، في جمي    أع  ال الع  ا ، ملاي  ين م  ن ال  ك  فك  ل، وملاي  ين أخ  رم ال  ك العوائ  ل  م  ن يومي  يا
ركام والمت   ا ، وهن   الم الملاي   ين، عل   ى م   ريا انا ح   ة س   عيدة ّح في بن   ال حي   اة    ن نين، م   ن الك   يا ر لا   يا

مم   ن الملاي  ين بينم  ا هنال    أي   ا  م والمص  ابر  وغيره  ا، ال  ياك  تكب  ياد خا  ائر  ا ح  ة  يا  فك  ل، والمح  لايا 
ا و  د حوالي  ه العك  رام م  ن النم  ا ى النا ح  ة وأخ  رم الفاش  لة،    نّح   م  ا ه  ي الأس  باب  وك  ل من  يا

   ا، وما هي العوامل ل الم؟
ركام النيااش لة مكثف ة  ق ام الخ فال بدراس امولود  نة لمعر  ة برا بة ح او الك يا نة الأو  إ  الا يا في الا يا

 :العاشرة،  كابرت النياتائج كالتياال
 نسبة الفشل في الشركات سنويً 

 برات  كل الكركام حات الانوام:
 

 .118ص 2: ى قديمة –ّ ) معر ة الأئمة )عليهم الالام في  ك  البمةك  1
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ةً  برابة الفكل التوريبية الف
 %20حوال  1الانة 
 %30حوال  2الانة 
 %50حوال  5الانة 
 %70 – %65ل حوا 10الانة 

  و و ارير حديث ة BLSكي )ه ه الأرقام مبنية على بيانام مثل مكتت إحصالام العمل الأمري
2025–2026. 

 الأرقام تختل  حات:علما  بأ(يا 
 .أخطر من ال راعة  لا  مث الوطاع )التكنولو يا -1
 .حّم الكركة -2
 .الدولة والاقتصا  -3

ّ   5–2يبلغ  رو ه بين الانة الخطر الحويوي  س نوام ي دخل  10و إ  )مرحلة التوس  ، ومن ين
 .ا  قوية  د ضمن أقلية

ة ونحوهانسبة الفشل في المؤسسا  ت الخيْر
ة وعوه     ا   ة، والديني     يا ة، والثوا ي     يا ة )والخدمي     يا وه      ه الواع     دة س     يياالةّ  اري     ةّ في المؤسياا     ام الخيري     يا

ت بو ال إ( راسام بعض الديا  ومؤسيااام المجتم  المدنييا، ولكن م  اختلافس طفي س   حات  / بِرا  
م  ن  ا  و وحي  د ا    أق  ليا  وثيو   NGOs/NPOs ك  ل المؤسياا  ام الخيري  ياة ومنظيام  ام المجتم    الم  دنييا )

ة، لأ(يا كث   ير  ركام الريابحي   يا وم      ،ب   ل يتوق   يا  به   دول أو ين   دمج أو يتح   ويال ا  رسمي   يا  "يفك   ل"منه   ا لا  ا  الك   يا
 عامياة: وأوروبا   عطي صورة دةحمن الولاوم المتيا  ا   ل ،  و د  وديرامّ بحثيياة )خصوص
 بِرا ت التوقيا /الفكل التياوريبيياة:

ةً  الفكل برابة التوقيا / الف
 %15 – %10حوال  1 الايانة
 %25 – %15حوال  2الايانة 
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 %40 – %30حوال  5الايانة 
 %60 – %45حوال  10الايانة 

 لمؤسيااام:ا كلولا ش يا أ( العوامل مختلفة   مثلا ، وكما   كر الدراسام عن أسباب  
 :ا  أسباب الفكل الأكثر شيوع

 .التمويل غير الماتور -1
 .عام موسميياةالاعتما  على  فيا 

 .غياب مصا ر  خل ماتدامة
 .ضع  ا  ارة )الحوكمة  -2

 ةلل إ ارة شكلييا 
اً يّي  غياب الت،طيم الاس

 الاعتما  على أ را  -3
 .إ ا غاب المؤسيال أو الوائد،  نهار المؤسيااة

  ريس عمل متّابرل. و و  عدم -4
 . ودا( الثوة -5

 .ضع  الكفا يياة
 .سول إ ارة الأموال

 .غياب الأثر الواضح -5
 .قيا  الدعمثير ملموس، يتو إ ا   يظهر تأ

م، لكنياه  ا  وا   ه خط  ر  :الخلاص  ة ركام في المتوس  يا  ا  المؤسياا  ام الخيري  ياة  ع  يس أط  ول قل  يلا  م  ن الك  يا
 هى مل،ص الدراسام.ابرت .نّيار المفا ئشي التيادروي بدل الاالتلا، و ا  صامت

 التعاو  والتكاتف، الظاهرة النادرة!
وال     س س    نركيا  علي    ه في ه     ا البح    ث عنص    رئ تج    ابرل  ري    س العم    ل والم    درال والم    وافين و ع    اونّم 
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م، أو بالعك  ل اخ  تلا هم و   دابرهم وه  اربهم، وفي ما  توم أخف  ض التن  ا ل الا  ل  بي  نهم، و ك  ا فه
بع  هم ب بعض، وعلاق ابام بالم وافين، الفو  العاطفي في علاقام الماؤولين  كيامه أ نىوفي ماتوم 

 وعلاقام الموافين بع هم ببعض.
وبروا...   ئع    ديا م    ن المحكم    ام وإ ا أر نا أ( برنطل    س م    ن الآي    ة الكريم    ة  نو    ول: قول    ه  ع    ا  )و ع    ا

ال  ك أهله  ا  المفتاحي  ةالآوم الكريم  ة ا في برف  ل الوق  ت م  ن الورآبري  ة، ولك  ن، ولوس    والعّ  ت، إنّ  يا 
ع  دم  أ(يا  ا  خ  اص، إلا م  ا خ  رى   ل    أ(يا م  ن الم  ؤ  والبري  ت حو  يا الن  اس بك  كل ع  ام والن،ب  ة بك  كل 

عل ى أ  را  بع د  الأص اب  في التعاو( أضحى هو الظاهرة العامة في ةتمعا نا، والتعاو(  وتصر  ائر ه 
 ه ه المؤساة أو  ل .
لا  ا  حويوي   مئعت   به ا م ن المؤسا ام  ع اونا   او( ةموع ةس  ع، ا   رم، إلا نا ر    لاويكهد ل ل  أبريا 

و خما  مائة أو ح  ئ مائ  ة مؤسا  ة م  ن أ ا  ي   م م  ثلا  ألف    ا  ا تماع    ،ا   ر إلا نا ،ظ  تمه  ل لاح   ا  ش  كلي
لامي  ة، كا تم  اع مائ  ة من  دوب ع  ن مائ  ة ةل  ة أو مؤسا  ام الأيت  ام، أو المؤسا  ام الثوا ي  ة أو ا ع

تماع و عاو( الما ا د كلياه ا عل ى ما توم النّ   أو ك ربلال أو ؟ أو ا  ريدة أو قناة   ائية شيعية
  ، أو الحا   ينيام أو الم   دارس الأهلي   ة أو بب   دا .. إ –البص   رة  –الرميث   ة  –بلا  الأخ   رم )الحل   ة ال    

 المدارس الحوزوية؟
 ا  و ع   او( عك   رة منه   ا، ول   لن ا تم     بع    ها،  إبر   ه وإ( ك   ا( أم   ر  ا  ا تماع     ب   ل ق   د ين   در أ( ح   د

ل  فامج، و ع  او( عل  ى ما  توم ه لا يعوب  ه، إلا الن  ا ر،  ع  اوّ(    ا يا و نا  يس في المواق    وا، لكن  يا ا  حا  ن
، و عل  يم و   دريت الأكث  ر خ  فة للمؤسا  ام الأخ  رم، وال  دعم المتب  ا ل  وي  ل الأق  وم منه  ا لوض  ع 

 تووم، ح   ئ في  و ي   ه جم   اهير ه    ا الما   ّد أو المجل   ل إ  الما   ّد أو المجل   لعل   ى مختل     الما    
 ولو في عدة مناسبام طوال الانة... الآخر،

 !ر منعزلة والعدو متعاو  متكاتفإننا جز 
ه ل  ل     رغ   م ض   ،امة ، إلايا م   ا خ   رى، وكهبريان   ا     ئ رّ مئنع ل   ة، و ا  موم    ع   يس عبري   تّ أ( بربرع   م... إبر   يا

ا، مو ديارا نا و  ا ا  ش بابنا وبنا ن  التحدياوم وقوياة الأعدال وخبثهم وتخطيطهم ليل نّار للايطرة عل ى 
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ا  الأوروَّ المك   و ( م   ن  وعا   كرويا   واقتص   ا ويا   ا  ياس   ييا إض   ا ة  إ   ع   اونّم المكث   يا  س  28)لاح   لا الاه   يا
الحدو   يما بينها، بينما بلا نا مكر مةّ  ئهاإلبام   ولة مثلا ، بمصرفس مرك سياس واحدس وعملةس موحيادة، 

 بعد يوم . ا  أكثر يوم ا  و كر م ا  و   ا   فكياك بل متفكياكة
 فساد المجتمع؟د، لإيوو كيف تخطط هول

ل   ى ما   توم الت،ط   يم   ا   ا  ةتمعا ن   ا )وةتمع   ابام  بلب   وا  ر    ة  م هل   ة  في أبر   واعس مبتك   رةس عو 
م  ن الأ   لام ال   ك  ا  كث  ير   ه  ا م  ا برول  ه أح  د المطلع  ين م  ن أه  ل الخ  فة والتتب  يا : أ(يا ش  يطابريياةس ل   ل .. ومن

رع ت، أو رم وز  م ن الثابري ة، م ن ص ور ا  ل    ، ا    )وغيرها   ت ميان لوط امس س ريعة    ديا و يو  نتّها هول
لم تأث  ير حي  ث ، أو  ا  ا س مثل  ييا أو غ  يره، ا   اض  حة أخلاقي  يا  ص  ورا  ة ل  ديهم، أو مودياس    عل  ى منطو  ة  ا     
و( أ( يك  عر به  ا ا برا  ا(، إ  ي، حي  ث إ(يا ه   ه الص  ورة    دخل إ  الم  ل وأرش  ي  ال   هن ب  داللاوع   

 ا     ديا ه  ا إ ا ص  ارم س  ريعة  با  رعةس عا ي  ة، لكنيا  الر ي  ة الواعي  ة لا  ك  و( إلا إ ا م  ريام الص  ورة أمام   
ا في  إبر  يا  لا  راه  ا رغ  م أ(يا الع  ين  ل  توم الص  ورة  ت،ت نّ  ا في ال   اكرة، وب   ل   فع  ل الص  ورة مفعو    

 ل .غير  الأحوا  إثارة كوامن الرعت، أو إثارة الكهوام، أو 
مث   ل  ل     اللوط   ام جمي     الأ    لام      مين  بتو هولي   و ص   در في  س   رويا   ا  ب   ل برو   ل أح   دهم أ(يا ق   رار 

 الع ام الرأس ثيرا ممياا يكونّ  ،علومةالخفيياة، ومن الطبيعي أ( يتحفيالا الماؤولو( على ابرتكار مثل ه ه الم
 و  و  دؤك يا ي إ  الا طح حال  س طف   ، ولك نيا ثويل ة   دا  وا ه و( بمحاكم امس وغرام امس ، وقد يةبكد

، وموت   ى ال م  ن  ل    الوبي  ل ح  وا     موت   ى الواع  دة ، كم  ا أ(يا أ( يفعل  وا  ل    واع  دة و( ش   ياس
 .1ا كابرت غير موصو ةس مثلا  عال بأنّيا )أو الا يا  ا بركار ديا ه أشإبركار  ،  يا الكتما(  ل  أشديا  كتما(

 

قة الصور الخلاعية غير المرئية 1  طرْ
  Subliminal stimuliلمنبهام هت العتبة ) ل  با في علم النفل يامى)

يمك  ن أ(  ك  و( مث  ل: ص  ورة  ظه  ر  ،وعيوهي صور أو كلمام  ئعرض با  رعة كب  يرة )أ    ال م  ن الثابري  ة  بحي  ث لا ي  دركها ال   
 . ل من الثابرية   تختفي 

  .م بحيث لا يلاحظها الك،ص بوعيمللي ثابرية  و 13بعض التّارب العلمية است،دمت عرض صور لمدة 
  الاينما )حويوية . تجارب قديمة في1
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 نا، وقد قال ا م امعلى باطلهم ولا برتعاو( على حويا  الووم أ( يتعاو( إ  بدلس: من البريت ا   و وع
اعِاِمْ ع لُُ ى إِنّرِ و  و   م :المؤمنين )عليه الالا أمير جْتِمُُ  ِِ نْكُمْ  الُو   مُُِ يُد  وُْ  سُُ  ِ  الْقُُ  ؤُلا  اللََِّّ لَ  ظُُُنأ    َّ هُُ 

طِلِاِمْ و    .1تُ ف رأنِكُمْ ع نْ ح قرِكُمْ ِ 
 ع    ع: أعل    م، مث    ل قول    ه  ع    ا :   أا    نيا )م، وكلدب      والا    لطة أس:  ك    و(      م الدول    ة  دالو(ي     )و

 

 Psychoramaفي الخماينيام اهرم  ونية اسمها 
  عتمد على إ خال صور خاطفة  اخل الفيلم  ثارة مكاعر معينة

 Terror in the Haunted House مثال:  يلم
 لل،وف →أئ خلت  يه صور مثل: جمّمة 

 للكراهية → أ عى
 ت  ثارة الرع →” blood“ كلمة
 ديثة است،دمت “لوطام خاطفة”. أ لام ح2

 The Exorcist يلم الرعت 
ا )  إطارام  3–2بتوس على و وه  ظهر لثوا(س قليلة  د 

 د ا دف: إحدا  خوف غير واعس لدم المكاه
Terror in the Haunted House / My World Dies Screaming – 1958  لوط                    ام

م   ن أوض   ح الأمثل   ة التار ي   ة  Psychorama… ضمن  ونية اسمها Bloodخاطفة: جمّمة، أ عى، كلمة 
 على إ خال صور سريعة في الفيلم. 

A Date with Death – 1959  اللاحو  ة   يظه  ر  يه  ا ش  يل بعض النا  ل قيل إبره است،دم التونية برفاها، لكن
 مثال أضع  من الأول.  واضح عند الفحص

The Exorcist – 1973 ا في مك   اهد الأح   لام و    وه شيطابرية/بي    ال  ظه   ر لع   د  قلي   ل م   ن ا ط   ارام، خصوص    
 موثس ومكهور، لكنه أقرب إ  “لوطام خاطفة مرعبة” لا رسائل خفية كاملة. 

ا بحيث لا يفهمها الدماغ بوض ليات “غير مرئية  ام ا” ه ه اللوطام:  وولكنها سريعة  د 
 .  راسام أكا يمية3
 عض الأبحا   كير إ  إمكابرية:ب

 .ا  يع ز  كرة مو و ة مابو ا  غالب، و أخرمبدر ة أو  إ خال صور سريعة  ؤثر على الابرطباع أو الكعور
 .25نّج البلاغة: الخطبة  1
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 َُّّمُْ إِل يِْ  رامْ و  مُلانُوا ر برِِ  مْ الَّ ْن  ْ ظنُأو     ن  .1جِعُو     نَّّ
 التعاو  بحاجة إلى بنا  وتربية وتخطيط

، على ماتوومس ثلاثة: التعاو( لكنيا   بحا ةس إ  بنالس و ثوي س و ربيةس وتخطيمس
 ل: ماتوم الأطفال.الماتوم الأويا 
 اام وا ماعام.اني: ماتوم المؤسيا الماتوم الثيا 
 الث إ  وقتس آخر.توم الثيا الما الكلام عن ؤ لوسنالحكومام، ماتوم الث: الماتوم الثيا 

 لطوات عملية ؟كيف نزرع في الَطفال روح التعاو 
من     برعوم   ة يهم       رعه   ا أ( برروو التع   او( وثوا    ة التك   ا   و   ت      إ(يا  ا مسُُُتوى الَطفُُُال  مُُُر 
طف ل ح ئ يص بح رئيا ا  هي البالب ة، وس تنمو م   الة و)الأنا  ستكو( روو الفر ييا    إ(يا ، وإلايا مارهأاف
 ر ويا  متفرياِ ا  بعيدا  عن التعاو( م  الآخ رين ديرا  أو أستا ا  أو عالما  أو شبه  ل ،  يبوى كما هو أو م

 . را   دا  و( نا، وحينل س يصعت  بييره  دا  حئ أبرياه قد يكقلبا  وقالبا  
رَّيا الأطف   ال عل   ى روو التع   او(، ب   لوالمك   كلة في مدارس   نا أنّ   يا  وو المنا ا   ة كياي     يهم ر         ا لا     ئ

 مع  ه... م ليتكام  ل  ل    م    روو التع  او( لا ليت   ا يا ط   ل... ، وهك   ا م  ن  و( أ( تخو)الف  ائ  الأويا 
ُُِ    فيو   : مّم    وع الآيت    ين الك    ريمتين يعطين    ا الص    ورة الكامل    ة و   ذلُُ ُُُ ُُاف لِ الْمُت نافِسُُ ، 2 فُ لْيُ ت نُُ

 .التَُّقْوىت عاو نوُا ع ل ى الْبِرِ و  و  و
حً  امس متنويِاع  ة نا عل  ى ر رَّيا أولابر    ن أ(ويمك    بر   كر منه  ا عل  ى  وو التع  او( ع  ف  نفي    أ ك  ارس ومو

 :سبيل المثال
العين  ين أ( برطل  ت م  ن ةموع  ةس م  ن الأطف  ال أ( يرسم  وا لوح  ة  واح  دة  بمّم  وعهم،  ه   ا يرس  م  -
ّ أ( ش ر   ة لمجم وعهم، و الم يرسم الأ برين، والآخر الرأس، والراب  الرقبة، وهك ا.. و كو( ا ائمثلا  

 يكو( العمل كله متونا  كي برص كل منهم على مااعدة غيره وإحاحه.
 

 .46سورة البورة:  1
 .26سورة المطففين:  2
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 أو كلمة ، وهك ا. ا  ..  كلُّ طفلس يكتت حر ا  المتواطعة معأو أ( بلياوا  دول الكلمام  -
 .ا  أو أ( يبنوا قصياة  واحدة  مع -
حً   ه بع   ض الم   ربياين، أ( ي -  خما   ةس م   نهم م   ثلا  ط   وا أر    ل ال أ( يربو   ال لوطف    وم   ن طري     م   ا اق

، وأ( يايروا مع أو لا يئبط ئ   ا  راعي الآخ رين،   لا يئا رع كث ير بحيث ي طرُّ كلُّ واحدس منهم أ( ي ا  بحبلس
وآخ  ر  ا  ه إ ا س  ار بع  هم يمين  ع و  ه  ةس م ا، وإلايا  إبر يا  ا  ، وأ( يتحرياك  وا ةموع  ا  ، وإلايا س وطوا جميع  ا  كث ير 
 .لا  التحريالم أص و   يمكنهمأ ا  سوطوا جميع شمالا  
ا اليابا( عن  وممياا برئول - ض    و   بع روو الفريس وثوا ة التعاو( في الأطفال من  الصيابر،  م ثلا  أنّيا

، لك نيا  ا  ائ ة   اعة كراسس لعكرة أطف ال، والما ابوة  ك و( بأ( ي ركض ك لُّ م نهم وول ل عل ى كرس يياس
نح للتاس   نح لم ن  لا وا عل ى الكراس ي، ب ل   ئ وأ لا ه عل ى  م العاش ر عل ى برفا ه م ثلا  إ ا ق ديا  لا  ئ

ر والتع   او( التاس     ب   دل أ( ول   ل ه   و علي   ه.. وب    ل  وع   وه يئب     الطف   ل عل   ى روو ا يث   ا الكرس   ي
 وعلى برب  الأنابريياة والفر يياة.

 .ا  فوا بصناعة مارحيياةس معكليا ويمكن أ( ي -
 .. وهك ا.أو بنال بيتس من المكعيابام أو من الرمل مثلا   -

 تللكبار والمؤسساملية مقترحات ع
، وض   ، في ك  ليا أع  ال الع  ا ، لأ    ل تألي   س في حو  لس م  اهنال       وائ    م  ن المع  روف أ(يا     إ(يا  -
 فاز في إحدم وئضعت ولا   ال  وائ  لأ  ل كتابس يئكتت عن أمير المؤمنين )عليه الالام ،  مثلا  

عن كتابه )ا مام علييا صوم العدالة ا براابريياة  وسائر كتبه الانين  ورى  ريا ا  مثلا  
1. 

ةس للت  هلي  بأ(  ن ل  يل م  ن المع  روف، ب  ل لعل  يا لك   و  ى ط   عه ين  در، ب  ل   أسم    ع  ن ما  ابوةس جماعي  يا
لم ثلاثةّ أو خماةّ في تأليفه.  ا ائ ة لأ  ل كتابس يك

ة ال    ك        ن إط    ار إو    ا  الأ     واض    م)       وائ ، وض        أ( حبيا  ئ وك     ل  م    ن الم      - بًوي    يا طل  ل ال
إ ا   ولأ را ه كلهم هلموكت كليا ا ائ ة لإعطال ، لأ  ل موكت، أس  و(بالتثوي  والتدريت على التعا

 

 اا(.الفربراية، وا مام علي وحوو  ا بر ورةوالث علي، وا مام ا مام علي وسوراّ 1
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يم، وكثا   ة ال  فامج، وم  ا إ  م  ن حي  ث خدم  ة ال   وياار، والنظا   ة، وحئا  ن التنظ   م  ن غ  يره ك  ا( أ    ل 
  ل ..
ة، أو مؤس  أو   - ، أو ما    ّدس، أس  مي      الم    درال يت    امس ا    ة أعط    ى      وائ  لأ      ل مدرس    ةس أهلي    يا

 والمكاركين، على  يُّ  المؤس اة كمّموعة.. وهك ا.
أو أ(  عط  ى ا   وائ  لأكث  ر المواك  ت / المؤسا  ام / الم  دارس و...  ع  اونا  م    س  ائر المواك  ت  -

 . ا دمة  والمؤساام والمدارس وخِ 
لماو( لتع    ن اع    نم   و  ين إو  ابيياينوم  ن المفي  د     دا  أ( برا  تعرض ههن  ا   ،  يا والعم  ل المنا  س المك   

 لندرس وضعنا الحال:
 با نصة الشيخ الفلسفي وكيفية رعاْت  للخط

ه ك   ا( ي -  ا  عو   د في من ل   ه ةلا     و   د برئو   ل ع   ن الك   يل الفلا   في، وك   ا( أك   ف خطب   ال إي   را(، أبر   يا
ا( ك   ف وص   عت علي   ه  ل     ه   ويال إ  ةل   ل واح   د في الأس   بوع، وك      بالأس   بوع ث   لا  م   رياام،  يا إ 

للاهتم  ام بالخطب  ال و رش  يد أ ائه  م وق   ال ح  وائّهم و و  ديم المك  ورة    م،  ك  ا( إ ا  ا  المجل  ل مخصياص   
ديا  ه وا  بتئلي أح دهم ب دين ثوي ل، أو س ئّن بع ض أقربائ ه الم  ا بالا ّن، أو س ئّن، أو غ ير  ، أو ه ئ

ي    م  ن يا  عى  يه  ا، تكلل ل   ، ير     إ  الفلا  في في ه   ا المجل  ل،  يتص  ديام لح  ليا مك  كلته، أو 
ي فا  المن ف في ح  ور الفل ،ل لك ليا ليل ة م ن لي ال المج  أح د الخطب ال في أ( ير وي ا  الفنامج أي وكا( 
 .كي يويياموا أ اله ويرشدوه  الخطبال،وسائر 

ع  ن المجل   ل  ا  كب  ير   ا  ي  د   لل،طي  ت مبلب    أبر   ياه ك  ا(أح  د الخطب  ال، م  ن روا  ةلا  ه، و  ل ل كم  ا بر
 .1له ا  الواحد  كّيع

 محل للقمار! 700حملة الخطبا  ضد نصة الوالد و 
ه  قد لاحلا في إحدم البلا  ا سلاميياة أ(يا الومار أصبح ا اهرة س سر د الوالد )قدوكا( الاي -

والأم اكن ال ك ك ا( يئلع ت  يه ا بع ض  منتكرة في المواهي، وقد أحصى بعض من كليافه عد  المو اهي
 

 الفلافي كا( يد   أل   وما( للمّلل الواحد، وكا( مبلبا  كبيرا   دا  زمن الكاه، وأوائل الثورة. أ(يا  برول أحد الخطبال 1



 ه 1447 /ذو القعدة   16الإثنين  ......................................... ..  (419) فسيرلتافي رات محاض

11 

 عمائة موهى ومحليا  ا،  بلبت سبروياا ها النر  والكطربرج وعوه
لم،  و د جم   )ق د ه  خطب ال  ل   البل د س س ر وهنا،  تّلياى قيمة التع او( والتنا يس والعم ل المك 
دوا ةالا   هم في العك   رة   البح   و  ، إض   ا ة إ  و الأجم   يعهم قب   ل مح   ريام الح   رام، وو ياهه   م لك   ي ون   يا

اره على الفر  وأخطاره على المجتم  .. ضديا الومار وأضر اينيياة المعهو ة، بحملة  ثويفيياة  وعويياة قويياة الح
م ع   ن الا   ماو بلع   ت الوم   ار في   ا  م    ا يا  ا  عام   يا  وأ( يص   نعوا رأو   ك   ي ينول     أرباب المو   اهي والمح   لايا

بام.. وهك ا حم ل الخطب ال حمل ة م ن مح ريام.. وك ا( ال رأس الع ام  الأو ط وال الا بعة  واح دة ر  ل محلايا
اس تّابة  لطل ت الحكوم ة المحلي ياة   دخيالت، أ(يا ل   بنفا ه،  يا منهم ابرو ا  ثير ، حئيا إ(يا كا  ال اغم شديد
 ت سائر المواهي من  ل .منع عامياة الناس، 

ولك  ن.. وه  ل ح  د مث  ل  ل    في ه   ا ال   من؟ لا ش   يا أ(يا هنال    ة  امي  لل،طب  ال، وه  ي  ي  يادة 
 ا  عام  يا  ا  لا   لا ح  د ةوممت  ازة، ولكنياه  ا لا  رق  ى إ  ما  توم م  ا ص  نعه الك  يل الفلا  في م  ن  ه  ة..  يا 

كً ا  لك   ليا الخطب   ال، كم   ا لا ح   د تخطيط      ابرتك   اركلموا ه   ة التح   دياوم ال   ك  عص     بالمجتم    :   ا  مك   
ار ف   اع س   نيا ال    واى وكث   رة الك   روّ  ،لا ا   كرام،  فك   يا  العوائ   ل واز و  برا   بة الط    المو الم،   ديارام، 
الماتك    رس في الفا    ا  وك     ل  ا    اهرة بن    ال أسيا ع    سيا زو     ييا  دي    د،  والعراقي    ل أم    اموالص    عوبام 

الحكوم     ة.. في ش    ئ ما     تووم الفا    ا  ا  ارسيا والم     اليا إض     ا ة إ  الأس    وا  وا امع     ام وغيره    ا، 
 وهك ا.

  نماذج و مثلة من إهمال التعاو 
م ي ي دو( عل ى الألف ي طبي ت  أو   وم  جمي   ا  مؤ ر  هل و دنا مثلا   - أطب ياال النّ   )ويو ال إنّ يا

لت  دارس كيفي  ياة الار و  ال بالوض    الص  حياي للمدين  ة وها  ين الرعاي  ة ك  ربلال أو بب  دا  والبص  رة وغيره  ا، 
ال وفي الم :  و   ديم ما   اعدام ا  ...، وأي     اتك   فيام، و ط   وير الخ   فام والمه   ارام للممرياض   ين والأطب   يا

ة ة أو تخفي   ام خاص  يا للفو  رال والما  اكين والأيت  ام؟ برع  م، هنال    ة  امي  م  ن الأطب  ياال متعاوبر  ة،  خاص  يا
وم  ا أش  به، ولله الحم  د، طبيب  ا  وعك  رين أطب  ال م  ن عك  رة   تك  ويا( ع  ةأكث  ر م  ن ةمو ش،ص  يا  وأع  رف 

 لعامياة الكاملة.لكنيا الكلام في الظاهرة ا
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ة أو غيره      ا، ي      درس  ا  م      ؤ ر  وه      ل رأي      تم م      ثلا   - للم      ؤليافين في ك      ربلال أو النّ        أو الكاامي      يا
بام وبرو  اّ ق  ويابام وض  عفهم والف  رص والم،  اطر؟ و ط  يام لت  و ير    رص أ    ل للكتاب  ة والنك  ر احتيا   ا

 والتاويس... وهك ا.
 وهك ا معليامو المدارس الأهليياة والمعاهد وغيرها؟ -
وً مبايام: يمكن أ( يبدأ خماة من الخطبال وخماة من المؤليافين، وهك  ا، م ن أبرفا هم،  - وكمو

الارياال وال رياال،  كلياما  و يارم  رص لأحدهم أكثر، أشرلم  يها الآخرين،  يتعاو( في ا   يككيالو(  ريو
ت ةالا    ه لا    بت أو آخ    ر، أس    نده الآخ    رو(... ض أح    دهم لمحن    ة أو مك    كلةوكليام    ا  ع    ريا  ، أو قل    يا

 وهك ا.. وفي  ل  رضا الله  عا ، والتوديام والتطويار والاز هار، وخير الدبريا والآخرة.
 عد السخطرب الرضا وبُ عاملا   ساسيا   نُ 

و   نح بحي  اة س  عيدة،  ئع  ديا م  ن أه  ميا عوام  ل التمت  يا  خ  رم هنال    عوام  ل أ    إ(يا  ،ر التع  او(إ     واو 
مؤسياا   ي الك   ركام الو   درة عل   ى     و ير     ويا م   ن ا    دول والا   كينة والتفاع   ل والتع   او(  اخ   ل الك   ركة 

خ  رم أعل  ى منه  ا، والمؤسياا  ة، وال  ك     من    ا الاس  تورار وسلاس  ة الابرتو  ال م  ن مرحل  ة إ  مرحل  ة أ
 .ليات على المتاعت والمعوياقامكف على موا هة الصعاب والتبومودرة أ
كلم  ة م  ن أبل  غ كلم  ام أم  ير الم  ؤمنين، ص  لوام الله علي  ه وس  لامه،       ميانته ه العوام  ل ه  ي م  ا وه   

ب    حي   ث ق   ال:  ُُ ر  اعْتُ  ُُ ؤْمِن  إِذ ا ن ظُ ُُُ ر  و   ،إِ َّ الْمُ َُُّ ك ت  تُ ف كُ ر  و   ،إِذ ا سُُُ   ُُ م  ذ كُ لَُُُّ تُ غْ   و   ،إِذ ا ت ك  ُُْ إِذ ا اسُ
  ،ذ ا     ابُ تُْ  شِدَّةٌ   ب   إِ و   ،ش ك ر  

  ، ن رِْبُ الررِض ا ب عِيدُ السَّخ طِ فُ اُو  
  ،لا  ُْسْخِطُُ  الْك ثِيرُ و   ،ُُْرْضِيِ  ع نِ اللََِّّ الْي سِيرُ 

لُغُ بنِِيَّتِِ  إِر اد تُُ  في الْخ يْرِ و   ن  الخُُْ يْرِ  ،لا  ُْ بُْ ثُُِيراً مُُِ ة  مِنُُْ ُ و   ،ُْ نْوِي ك  لُ بِط ائفُُِ  ا و   ،ُْ عْمُُ  فُ ع لُُ ى مُُ  ُْ تُ ل اَُُّ
ُْ عْم لْ بِ ِ ف ات ُ  مِ   ْ  .ن  الْخ يْرِ ك يْف  لَ 
  ،إِذ ا س ك ت  س ا او   ،الْمُن افِقُ إِذ ا ن ظ ر  لَ  او  
  ،إِذ ا     ابُ تُْ  شِدَّةٌ ض غ او   ،إِذ ا اسْتُ غْ   ط غ او   ،إِذ ا ت ك لَّم  ل غ او  
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  ،ض افُ اُو  ن رِْبُ السَّخ طِ ب عِيدُ الررِ 
  ،لا  ُُْرْضِيِ  الْك ثِيرُ و   ،ي سِيرُ ُْسْخِطُُ  ع ل ى اللََِّّ الْ 

ررِ  ن  الشَُُّ ثُُِيراً مُُِ وِي ك  ة  مِنُُْ ُ و   ،ُْ نُُْ لُ بِط ائفُُِ  لْ و   ،ُْ عْمُُ  ُْ عْمُُ   ْ ررِ ك يُُْف  لَ  ن  الشَُُّ ا ف اتُُ ُ  مُُِ فُ ع لُُ ى مُُ  ُْ تُ ل اَُُّ
 .1بِ ِ 

ا ب عِيُُُُدُ السَُُُُّ الع    املا(:  (وه     ا العوائ    ل  يئع    دياا( م    ن أه    ميا عوام    ل  اس      خ طِ ن رُُُُِْبُ الررِضُُُُ 
د الرضا ها من عوبئ ب الا،م ر قئ ، والعكل بالعكل،  إ(يا ا  والمؤسيااام والتّمياعام والكعوب أي 

 أهميا عوامل  دمير النايج الا تماعي و فكي  ا ماعام مهما كابرت متماسكة.
ُُ  رس رائ     في قول   ه )علي   ه الا   لام : والأ ب التص   وي ُُبُ الررِضُ ن آ اه أو ان رُِْ ،  ك   ه(يا رض   اه عم   يا

 وبرث ر، بحي ث م ئ أس ،طه  اح د م ديا ي ده ا  بج واره  ام  ول ل في  يبه أو ي   ه أو  حد حوياه الم
يااخ   في  يب ه،  م ئ هاجم ه ض يس ال نفل  ناول ه واستنك وه  ا  الرضا على قلبه وبدبره، كمن بمل مع ه 

  ا   عا  برفاه طبيعييا 
،  يا مثلا   العبد خماين سنة ،  إبرياه  عا  إ ا عصاهوقد ور  في صفام الله  عا : )و سري  الرضا 

وتاب،  إبر   ياه بلحظ   ة  وب   ة ص   ا قة يبف   ر ل   ه الله  ع   ا   بر   وب عك   رام الا   نين  ا  حويوي   يا  ا  إبر   ياه بر   دم بر   دم
 ويرضى عنه 

وأكث ر،  يا اعت  ر  وعلى  ل  وت أ( يمكي المؤمن،  إ ا س بيا  أح دهم وش تم  أس ابي  وأش هر
 يت الرضا ن سري  الرضا، قر ،  اقبل ع ره وكا  من  ولو شكلييا 

 عاما! 25نصة الوالد مع القيادي ال ي شتم  
ه  من ه ا الوبيل،  ود زاره  ام يوم أحد الويا يياين من جماع ة م ا، س سر د الوالد )قدوكا( الاي

ت ل   كِ أس  بيا  وأش  تم  وأعب يائ الن  اس والوواع  د الح بي  ياة ض  ديالم، وق  د   ا  عام    25وق ال: إنييا كن  ت ط  وال 
  ا  معت ر  ا  قد  لت  تائب تل  التهم.. وها أنا الآ(ل  مخ
 وال له الوالد بكليا بااطة وطيبة وأربيياة: قد عفوم عن   

 

 .212ص  ماعة المدرسين بوم المكر ة: مؤساة النكر ا سلامي التابعة الحان بن شعبة الحراني، ه  العوول، 1
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ًّ علي ه ، أو أ(يا الا يا  ، إ  لعلياه كا( يتوهيام أبرياه يل م أ( يتوسيال كث ير ا  وقد  و ئ الر ل  ام د سيك 
ه وحرياكهم يكلم ال ين شوياش أ هانّم ضديا  أ( ونياد وقته للد اع عنه، أو على الأقل أ( يطلت منه أ(

 طلت.إلي  الد   ي   على أ( قال له: قد عفوم عن .. ولكن ل عليه.. لكنيا الو 
  وال: وما هو؟

ق   ال: أ( تخ   دم أه   ل البي   ت )عل   يهم الا   لام  أكث   ر     هكثر، وأ( تخ   دم الن   اس أكث   ر     هكثر      إ ا 
 م الأ ر. علت  ل  كا(  يه سرورس، وكا( ل  به عند الله أعظ

ُُدُ الن  منط   س  مك    وهك    ا ل   و ح ا ب عِيُ  ُُ ُُبُ الررِضُ خ طِ رُِْ َُُّ عل   ى ا ماع   ام، س   والّ في علاق   ام  سُ
عل   يهم،   ن    ل الفك   ة دّتس      بر   يا إأع    ائها بع    هم ب   بعض، أم في علاق   ابام با ماع   ام الأخ   رم،  

م ن التن ازع  ا  ال ك   وا ههم بك كلس كب ير، ك و( الكث ير منه ا ناش ل والصعاب وسوف  ن،فض المتاعت
ُُاز  و  والت    دابر:  ُُ  لا ت نُُ ْ ه  لُوا و  عُوا فُ تُ فْشُُ  ُُ مْ تُُ ُُُ ب    ل ويكوبر    و( أق    در بكث    ير عل    ى  ط    وير ، 1ب  ريُحكُُ
 مكاريعهم.

قة ) نول  نّم  ناس طيبو (!  نصة برُنا وطرْ
ب عل ى ال دعوة   قب ل ا س لام أبر ياه ربيا بع ضا  ه ك ا( بربي يا )ولعل يا  م الكالح ح دل ع ن أنوي اومر   الط لايا

ه، أم  ره بأ( ي   هتعوائ  د أكم  لدعى ب  ئرنا،  بع  د أ( هم ي   وا رش  ا ، وك  ا( أح  د ب  ه وربايا للتبلي  غ  ه وه يا
هم بع    ، ح ئ إ(يا بل وحوش غلاظ هم قااةبع  نيياين المتوحياكين )ومن الواضح أ(يا إ  قبيلةس من الوث

 من آكلي لحوم البكر . عديا ي
،  لم   ا أقب   ل ق   ال: و ب   رنا ه   ت )أس لأقب   ِ و ب   رنا  أ(    اس   تّاب ب   رنا، ولم   ا ابتع   د خط   وامس نا اه:

 ً م سبياولم،  ما أبرت قائل؟ا   ض  أنّيا
 م أناسّ طييابو(؟قال: أقول إنّيا 

  ا؟قال: لما
 ا با  هم  اكتفو قال: لأنييا  هبتئ إليهم لأغيريا  ين

 

 .46الأبرفال:  سورة 1
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 تحل ياى به  ه ال  روو الووي ياة المتا امحة، والرض ا الوري  ت،  م  ا  م تأس   س تفلح ) و ال: ا ه ت  إبر يا 
 والا،م البعيد .

م  لم  ا ابتع  د خط  وامس أكث  ر نا اه بص    : ار     و ب  رنا،  لم  ا ر     س  هله: و ب  رنا ه  ت أنّ  يا ومس ع  الس
 ائل؟،  ما أبرت قأو عولم ضربا  

 م أناسّ طييابو(؟قال: أقول إنّيا 
 قال: لما ا؟

ش   يل، ب    عمهم،  أه   ميا ه وه   و  ي   نهم  هبر   يا ش   يلس يملكوبر   ه  هم أع    يا ق   ال: لأنييا ع م   تئ عل   ى أ( أس   لب
  وابلوني بال رب  وم؟

   مفلح.ت  إبريا  وال: ا ه
م  ا  ا ابتع   د ه    ه الم   رياة كث   ير  لم     نا اه بص   ومس أعل   ى: ار      و ب   رنا،  لم   ا ر      ق   ال ل   ه: ه   ت أنّ   يا

 ي  ليوتلولم،  ما أبرت قائل؟ا تمعوا إل
 م أناسّ طييابو( قال: أقول إنّيا 

 قال: وكي   وول  ل  وهم ا تمعوا ليوتلولم؟
م يأخ و( معيا  اد  ع حياة  خالدة ويهبوبر ا  بالي ا  قال: لأنّيا

   مفلحّ نا ح. هت  إبريا  وال: ا
 موحيادين  ا    هت و عاهم بكليا حكمةس ولط س و كالس ولباقة، حئ  علهم جميع

م      أم... علي   ه أ( يتعام   ل ا  أم مدرس     ا  جماع   ةس أم خطيب     ال   دين.. س   والّ أك   ا( إم   ام هك    ا ر    لو 
.. ا  رض  ا  وم   ال مهم  ا آ وه، ويك  و( قري  ت ا  ناسّ طيياب  و(  وم   م أالن  اس بمنته  ى اللط   ، وأ( يو  ول إنّ  يا 

 ، ويتعاوبرو( معه وبلا حدو .ا  جميا  ا  .. وحينل س سيحبه الناس حبيا بعيد الا،م حتما
 العالَ ال ي شتمت  زوجت  من ورا  الستار!

ا  ال  ورعين،  كب  ار العلم  ال، وك  ا(   دوم  ن أط  رف م  ا يئنو  ل أ(يا أح    يا  كن في طه  را(، وك  ا( م  ن ال ه  يا
ولكن   ه ك   ا( يا   كت ولا ي   ر يا  اللا   ا(  ؤ ي   ه بلا   انّا ب يل   ة  أميا أولا ه ، وكابر   تكابر   ت ل   ه زو    ةّ )غ   ير 
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وحول ه المول يادو(  –ال فاني  –كثيرة، إ  كابرت تأتي إ  ةلاه   .. لكنها كابرت  تما م أحيانا  ا  عليها أبد
والمحبياو(،    ر   صوباا بابابه من ورال الباب.. لكنه كا( يا كت.. ح ئ إ ا ألح يات، خاطبه ا بكلم ة 

حلم   ه في الوق   ت برفا   ه، إ  ك   ا( يو   ول     ا: )ض   عيفة  نامحرمه   ا ص   دايت ن عم   س إيمابر   ه و  كك     ع    
 م، يامعو( صو    أ ابرت، غير محار  ا  ههنا أناس   أس: أيتها المرأة ال عيفة، إ(يا نوبردكرامي

 أ( يامعوا صوم زو ته، لا أنّا  ابياه هو يؤلمه ال س  كا( 
وق  د ربيا بمنهّ  ه ه   ا الكث  ير الكث  ير م  ن  ،ا  وإعظام    ا  ل  ه وإكرام    ا  ب  ه وحب  يا  ا  وهك   ا از ا  الن  اس  علياو   

 الناس.
ين، ب ين )التع او(  عل  ى ال فيا والتو وم وب  ين ه  ين الع  امل ا  عي  يا م ا  ال  س يب  دو أ(يا هنال    ور   اً لتامُُ 

و   و يارم    رصّ أك  ف  و وث  س التع  او( الا  ،م از ا  التماس    الرض  ا بعي  د برا  ا( قري  ت كليام  ا ك  ا( ا 
  هم م   بع ض أكث ر   هكثر في ة الام أكث ر، كليام ا تجابرا وا أكث ر للتعاو(.. وكليام ا  ع او( الن اس بع

 وتآلفت برفوسهم أكثر،  كابروا أقرب للرضا بع هم عن بعض وأبعد عن الا،م.
 استعرض البحث ثلاثة مفا يح هامياة للتبليات على المك اكل والمص اعت، وليع يس الم رل حي اة الخاتمة 
ولتكو( المؤسياا ة ما تورياة، ب ل ومتط ويارة م  ه رة،  وم ا ، وه ي )التع او(  و)بئع د الا ،م وق رب سعيدة، 

الرض     ا ، ماتعرض     ا   راس     ام ه     ديا  برا     بة  ك     ل الك     ركام في الا     نوام الأو ، وقصص     ا  م     ن أروع 
، في المنطو ة  700الوصص، ومنها قصة الفلافي والخطبال، والايد الكيرازس وهدياس ابرتكار المو امر ال   

وقص  ة ب  ئرنا ال   س أ ل  ح في  بي  ير قبيل  ة م  ن المتوحياك  ين، وقص  ة الع  ا  ال   س وا   ه زو ت  ه ب يل  ة اللا  ا( 
بأخ لا  ملائكي  ياة، وقص  ة  ل    الوي ا س ال   س ش  تم الا  يد الك  يرازس رب   ق  ر( كام  ل، مك  يرا  إ  أ ك  ار 

اً يّيياة وت أ(  بطياي حيا حًام عمليياة لتدريت المجتم  على التعاو(، كاس  ة الأمياة كلياها. ومو
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